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UY BAN NHAN DAN QUAN 2 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQOC NGUYEN HIEN DPoc 1ap — Tw do — Hanh phie
S6: 212/KH-NH An Phii, ngéy 30 thang 12 ném 2019
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HOC NGUYEN HIEN
GIAI DOAN 2020 — 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Thuyc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir VIII Ban
Chép hanh Trung wong khéa XI vé& dbi méi can bén, toan dién gido duc va dao tao; Nghi
quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Qudc héi vé ddi méi chuong trinh, sich
gi4o khoa gido duc phd thong;

Cén cir tinh hinh thue té etia nha trudng, trudng Tiéu hoo Nguyén Hién xiy dung
ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2015 — 2020 va tAm nhin dén nim 2030 nhy
sau:

A. PAC PIEM TINH HINH TRUONG
Trudng Tiéu hoc Nguyén Hién dugc thanh 14p theo Quyét dinh sb 3667/QD-
UBND ngay 25 thang 6 nam 2013 cta Uy ban nhén dén Quén 2. Trudng toa lac tai sb
37 dudng Tran Luu, khu phd 5, phuong An Pha, Quén 2, thanh phé Hé Chi Minh.
Truong chinh thire di vao hoat ddng tir thang 8/2013 (ndm hoc 2013-2014).

Trong sdu ndm hinh thanh va phat trién, truong d3 di qua nhitng ching dudng diy
kho khan, thir thach nhung ciing ¢6 nhiéu thun loi nhit dinh. Nha trudng dang tirmng
budc 6n dinh, phdt trién bén vitng va ngdy cang trudng thanh, gilt vitng va dang phin
dau trd thanh mot ngdi trudmg cé chit luong giao duc tét, mot dia chi tin cily cua céc
bac phu huynh va hoc sinh. Nhidu nim lién trwdong da duoc Uy ban nhin dan thanh
phé ting danh higu “Tap thé lao dong Xuft sic”; Cong doan dat Viing manh - Xudt
sic; Lién doi dat Xudt sic; Thu vién Xudt sic - Pay 1a chd dua viing chic cho tap thé
su pham nha trudng xéc dinh 8 dinh huéng, muc tiéu chién luoc va céc gizﬁ phap cht
yéu trong qué trinh van déng va phét trién, 1 co s& quan trong cho cic quyét sach cla
Hiéu truéng nha trudmg va hoat déng cia Ban Gidm hiéu cling nhu toan thé cén b,
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gido vién, cdng nhén vién va hoc sinh thuc hién tot chi dé ndm hoc “Chat luong gido

duc la niém tin cia gia dinh va xa hoi’-

I. M6i trwong beén trong: (S6 li¢u Hoe ky I - Nam hoc 2019-2020)

1. C4n b6 quan Iy, Gido vién, nhin vién

1.1. Nhin suw

Téng s6 Dién Chuan héa
Nhin Piang | Doan
SL | Ni Bién | Tap | Hop | Pat | Trén | Dwéi
Sw vién vién i .
che sw | dong

CBQL | 03 | 03 03 / 3 / / 3 /

GV 55 49 16 19 54 01 / 02 53 /
CNV 10 07 / / 04 0 06 02 03 05

TC 68 | 59 19 25 61 01 06 04 58 05

1.2. V& Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
Téngss | L"PAOREOM {1k 4§ Tin hoc N

Nhin ngi (Tieng Anh) Ghi chd

S SL Nir | CN | A B CN | A B UDCN

TTCB

CBQL | 03 |03 | 1 | 1 |1 [/ | 1]2

GV 55 48 9 0 46 | 2 19 | 29
CNV 11 08 / / 5 / 4 1

TC 68 59 1 1 52 | 2 24 | 32 5

1.3. V& trinh d3 li ludn chinh tri

Nhén Tong so Trinh d¢ li luan chinh tri
= - , Ghi cha
su SL Nit C:J Tr?ng So cAp
nhan cap
CBQL 03 03 1 2 /




GV 54 48 / 14 19
CNV i1 08 / 1 /
TC 68 59 1 17 19
2. Hoc sinh :
Khii Sélep | Tongsdhoc Nit SOHQCSINH
sinh Bén tra Hai budi
1 8 328 171 317 11
2 10 440 214 424 16
3 6 286 133 268 18
4 4 195 95 183 12
5 7 295 150 276 19
TC 35 1544 763 1463 76
3. Co sé vat chit: 4
?P} ’ Tén hang muc Don vitinh | Sb luong Ghi chi 9 '
1. Phong lam viée (09 phong) %
01 Phong Hiéu trudng Phong 01
02 Phong Phé Hiéu trudng Phong 02
03 Phong Truyén théng Phong 01
04 Phong Tai vu Phong C1
05 Phong K& to4n Phong 01
06 Phong Y té Phong 01
07 Phong Thu vién + Thiét bj Phong 01
08 Phong Vin thu — Hoce vu Phong 01
2. Phong vin héa (35 phong)
07 Phong hoc Phéng 35
3. Phong chire nang (12 phong)
08 Phéng Day hoc ngoat ngft Phong 04




09 Phong Tin hoc Phong 01

10 Phong béo vé Phong 01

11 Phong nghi CB, GV, NV Phong 02

12 Phong Poan — D1 Phong 01

13 Phong Hoéi truong Phong 01

14 Phong Hop HDSP Phong 01

15 | Nha Daning Phong 01
4, Nha vé sinh (9 day)

14 Nha vé sinh CB, GV, NV Day 03 Nam, nft

15 Nha vé sinh hoc sinh Dy 06 riéng
5. Nha dé xe, nha #n, ciin tin

16 Nha xe CB, GV, NV Nha 01

17 Nha én Nha 01

18 Bép in Nha 01

19 Cén tin Khu 01

Tdng dién tich dit toan khudn vién: 10.750m’

4. Thw vién

a. Nha trudng cd 01 phéng thu vién.

b. Hoat déng ctia thu vién: La noi luu trit tai liéu tra ctu, sach gido khoa, sach
gido vién, sich tham khao, bao chi, tap chi phuc vu cho day va hoc cta gido vién va
hoc sinh trong nha trudng dugce st dung thudng xuyén. |

- Thu vién c6 & ban nghé, trang thiét bi, tai licu tham khao theo quy dinh.

_ Cé dil céc loai sb sach theo ddi thu vién theo qui dinh, ghi chép day du.

- C6 ké hoach doc séch cho ting khéi 16p theo tuin.

c. Hang nm, nha trudng dugc bd sung sach, bao va tai liéu tham khao.

5. Thiét bi
a. Thiét bi day hoc t1 thidu phuc vu giang day va hoc tp dam bao qui dinh cta

Bd Giao duc va Pao tao:



-~ Nha trudng duoc trang bi thiét bi gido duc theo danh muc t6i thidu do Bo Gido
duc va Dao tao qui dinh. Ngoai ra, trudng con tu lam va mua sém thém mét sb tranh
anh, dd dung day hoc phuc vu cho viéc day va hoc cia thiy va tro.

- Hang nam, nha truong cép phat cho méi gi4o vién mot bo vin phong phim, mot
b§ sich gido khoa, tai liéu huéng dan giang day va céc tai li&u cn thiét Ichéae phuc vu
qud trinh giang day.

b. Gido vién thudng xuyén st dung thiét bi va tu lam mét sb dé ding day hoc
trong cdc gidr 1€n 16p, dam bao hidu qua, dép tng véu cau ddi méi noi dung, phuong
phép dugc qui dinh trong chuong trinh gido duc tiéu hoc.

¢. Hang nim, nha trudng tién hanh kiém k&, mua bd sung dd ding va thiét bi day
hoc.

2. M3t manh, miit yéu
2.1. Mat manh

- Cong tac t6 chirc quan ly cta Ban gidm hiéu cé tim nhin khoa hoc, sang tao;
céc ké hoach dai han, trung han va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té: cdng tac to
chitc trién khai kiém tra danh gia shu sét, thue chit va déi méi; duoc su tin tudng cao
cla cdn bd, gido vién, nhin vién nha trudong; dam nghi, ddm 12m, ddm chiu trach
nhiém.

- D6i ngfl cdn bd quan ly, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém, ciu tién.
Du vé sb luong, chit lwgng chuyén mén kha déng déu, dat chudn 100%.

- Quy m6 trudng phi hgp véi quy dinh trong Piéu 18 Trudnmg tiéu hoc.

- Co s& vt chét khang trang, thodng mat. Thiét bi day-hoc dn dé phuc vu cho
giang day va hoc tip cia nha trudng.

2.2. Mt yéu

- M&t b phén ngudi din thiéu su quan tam dén gido duc nhét 1a vi€c hoc tép
clia con em nén ¢6 anh huéng khéng nhé dén chit leong chung cua timg 16p va nha
trudng, mot sb hoc sinh chua ¢é y thire tu gidc hoc thp, viée tu hoc, tu rén fuyén con

han ché.



- Mot sb it gido vién chua thue su theo kip duge yéu cau ddi méi giang day,
quan 1y, gido duc hoc sinh; kha ning ting dung cong nghé théng tin trong quan li va
glang day con han ché.

- Pa sb céc 16p déu trén 40 em nén giao vién rAt vAt va trong viéc giang day
cling nhu quéan 1y 16p hoc.

- Hién nay tong s hoc sinh hoc hoa nhép tai trudng trong nam hocia2l em
(trong d6 1op 1: 3 em; 16p 2: 4 em; 16p 3: 5 em; Lop 4: 3 em; 16p 5: 6 em). Cac em
thich lam theo y thich clia minh, chua ¥ thie duge viéc hoc tap, hay danh ban, thidu
su hop tac clia phu huynh.

II. Moi trudng bén ngoai

Tink hinh chinh tri, an ninh trat ty, an toan x& hoi, kinh t& - vin hod x4 hoi cla
dia phuong 6n dinh, ting budc phat trién theo chiéu hudng tich cuc. Pai sdng cla
nhan din ngay dugc cai thién, cdng tac xoa ddi gidm ngheo dugc céc chp quan tam
dung muc. Nhan thic viéc hoc tdp cua cong dbng dan cu ngdy cang tién b, moi gia
dinh déu quan tAm t&i viéc hoc tip clia con em va xem ddy l4 nhiém vu hang ddu dé
thodt ngheéo. Khoa hoc cong nghé ngay cang xam nhép, phat trién manh va duoc vén
dung khd rbéng rii trong cufe séng hang ngay, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cu
viéc hoc doi hoi ddp Ung ngdy cang cao. Chinh quyén dia phuong dd co nhiéu chinh
sach tich cuc nhim phat trién gido duc trén dia ban.

1. Co hoi

- Puoc su quan tAm cta Dang uy va chinh quyén dia phuong v& moi mat.

- Téc d6 phét trién kinh té, x3 héi cta dia phuong trong nhiing ndm gin day
phat trién khé manh, trinh &6 dén tri ting cao, nhu ciu hoc tap ddi hoi ngay cang lon.

- Phin déng hoc sinh va cha me hoc sinh trong dia ban da ¢6 long tin vao chét
luong gi4o duc ctia nha truong, yén tdm khi dugc hoc tai trudng.

2. Thach thue



- Dé dap ung yéu ciu ngay cang cao ciia x& hoi va cia hoc sinh, ¢di héi nha
trudng phai c6 thay ddi vuot bac vé& cac didu kién day-hoc ciing nhu phuong phap,
céch thire t& chite day hoc nhim bét kip da phét trién chung cda nganh.

- Nang cao chét lurong gido duc toan dién va chét luong mii nhon, dé thu hut

dong dao hoc sinh trong dia ban vé hoc tai truedong.

- Bdi dudng cho hoc sinh tinh than thai dd hoc tép ding d’én, vugt qua nhitng
biéu hién tiéu cuc cua xa hoi hién tai nhur choi game online, bac Iuc hoc dudng, v thire
khi tham gia giao théng.

- Chit lugng ctia mot sé it gido vién, nhan vién chua dap tmg duogc yéu ciu doi
m&i gido duc, nhét Ia kha ning Gng dung cong nghé¢ théng tin trong giang day, trinh d
ngoai ngil, néng luc chi ddng, sdng tao cta can bd, gido vién, céng nhan vién

- Su vuon 1én manh mé ctia cic nha trudng tao ra su canh tranh vé chét lugng.

{1Y. Danh gid nhitng mit dat dwge va nhirng mit chua dat dwoe t;'ong thire
hi¢n chién lwoe phat trién gido duc 2015- 2020:
1. Mat dat dwge - Nguyén nhin khach quan, chii quan
- Truong dat kiém dinhh chét Iugng mc dd 1

1.1. Nhitng két qud dat dwgc trong giai doan 2015 — 2020

—I‘T Néi dung Niam hoce Nam hoce Nam hoc Nam hoc Nim hoe
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
[ | Tip thé
-LDTT X X X X X
- LDXS X X X X X
2 | Gido vién 43 46 48 53 53
Day gi6i dp 26 31 35 35 39
troong N
Day gioi c4
r'lﬁy sloreap 5 5 8 8 I
quan
OVEN giol 12 21 26 28 25
cap trirong
GVEN giol / 2 / I /
CAp quan
3 | Hoc sinh 1094 1244 1357 1474 1542
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Lﬁf?01va0 100% 100% 100% 100% (00%
- HTCTTH 89/89 93/93 144/144 404/404 335/335
-HICTLH 1084 1239 1253 1471 1534
(Lén 1op) -
- Khen thudng 594 945 929 1125 1363
- Thi a1 10 05 04 03 08

4 | Duy tri st sé,
khong cd hoc 100% 100% 100% 100% 100%
sinh bo hoc

5 1 Tilé hocsinh
duge hoe 2 100% 100% 100% 100% 100%
budi/ngay

6 | Hifu suit
dao tao 5 / / / 99,2% 99,7%
nam

1.2. Nguyén nhin
1.2.1. Nguyén nhdn khach quan
- Puge sy quan tdm, dau tu ding muic cua céc cip lanh dao trong viée chim lo
dén céng tic gido duc, nhét 1a cdng tac xay dung co s& vat chét.
- Pidu kién co s& vat chat khang trang, khuén vién xanh, sach, dep, trang thiét bi
day hoc ddy du, gop phin khéng nhd vao két qua gido duc ctia nha trudng.
1.2.2. Nguyén nhdn chu quan
- Ban thin mbi cdn bd, gido vién, nhén vién déu co tinh than tu hoc, tu rén, ning
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu; tich cuc tiép can nhanh chéng cac phuong phap,
hinh thirc day hoc méi, van dung co hiéu qua vao thuc tién giang day tai trudng.
2. Miit chua dat dwgce-Nguyén nhan khach quan, chi quan
2.1. Ton tai
- S it gido vién khong cé tinh thin cdu tién, vuot kho dé vuon Ién.
- Gi4o vién, nhan vién con chua thing thdn nhin nhin nhiing kha ning, nhiing
déng gop cua ddng nghiép d6i vai su phat trién ctia nha trudng, chua thuc su thang

thin trong céng tac “Tu phé binh va phé binh”.




2.2. Nguyén nhiin

2.2.1. Nguyén nhdn khdch quan

ICinh phi hoat déng ciia nha trudng con han ché, chua diu tu ding muc trong céc
hoat ddng trong nha trudng.

2.2.2. Nguyén nhdn chit quan

M6t sb it gido vién con dé nhitng dinh kién c4 nhén xen vao cdng viéc, nhin nhén
van dé chua thing thén, cong bing, khach quan.

3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Thuc hién day hoc theo chuén kién thirc k¥ ning, d6i méi phuong phép day hoc
va dénh gid hoc sinh theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh.

-Ung dung c6 hi¢u qua cong nghé thdng tin trong quan 1i cling nhu giang day.

- Tao dung moi trudng gido duc thin thién; nha gido miu muc, hoc sinh chim
ngoan, moi trudng gido duc khang trang, lanh manh.

- Kiém dinh chét luong gido duc mic do 2

B. DINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tuyén bo sir mang

lugng gido duc cao d& mdi hoc sinh déu c6 co héi, didu kién phat trién ning luc va tu
duy sang tao.
2. TAm nhin
Tré thanh trudng trong diém chét lugng cao; 1a trung tdm van hod gido duc clia
dia phuong; 1a dia chi tin ciy dé phu huynh g6i gdm con em minh; noi gido vién va
hoc sinh luén ning ddng séng tao va vuon t6i thanh cong. ‘

3. Gi4 tri cbt 16i

- Poan két - Thuong yéu
- Trung thuc - Séng tao
- Tu trong - Khat vong vuon 1én

C. MUC TIEU, CHIEN LUQC



I. Myc tieu chung

Xay dung nha trudng dat chuan quéc gia, cd uy tin vé chat luong gido duc; la

mé hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu hudng phat trién cta dat nudc va

thoi dai.

II. Muc tiéu cu thé

1. P6i voi nha truong

1.1. Phdt trién nha truong theo tirng ndm hoc

- Nim hoc 2020 - 2021: Tép thé lao dong xuét séc.

- Nam hoc 2021 - 2022: Tép thé lao dong xuét séc, bing khen ctia UBND TP.

- Nim hoc 2022 - 2023: Tép thé lao dong xuAt sic.
- Nam hoc 2023 - 2024: Tap thé lao dong xuit sic

- Nam hoc 2024 - 2025: Tép thé lao dong xudt sic, bing khen ctia UBND TP.

1.2. Phdt trién vé quy mé [6p hoc

Nam hoce S6 lop S6 hoc sinh Tang (+) - Giam (-)
2020 - 2021 34 1450 -88
2021 - 2022 33 1340 -110
20222023 32 1200 -140
2023 — 2024 31 1100 -100
2024 - 2025 30 1050 -50

2. Doi voi can bo, gido vién

2.1. Vé trinh dp chuyén mén, ngoai ngit, tin hoc

3 Trinh do Trinh dg Trinh do
To6 . i ch
Niam hoc o?g chuyén mon Tieng Anh Tin hoc o
SO (UDCB)
PH|CP|TC|CN| B | A|DH| B | A
2020 - 2021 58 47 9 sAR R S e 2 2O 5
2021 -2022 | 58 49 9 /] 11 146 | 1 2291110 5
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2022 -2023 | 38 55 3 /o111 471/ 2 129119 8

2023 -2024 | 58 55 3 [ 1 14T ) 2 12919 g

2024 - 2025 58 55 3 /11 | 47 ]/ 2 12919 8

2.2. Vé cdc mit khdc:

Trinh d6 chuin | Trinh d¢ chinh Xép loai chudn
§ Téng tri nghé nghiép dng
Néam hoc
s6 vién
TC | bC | DC cN | TC | SC | XS K 1B | Y

2020 - 2021 58 1 46 | 11 1 20 | 19 5 |53 / / 20

2021 - 2022 58 2 47 9 1 22 1 19 8 |50 7 / 21

2022-2023 ] 58 | 2 | 530 3 |1 |28 19 10 agl ;| 22

2023 -2024 | 58 2 53 3 2 30 1 19 | 10 148, 7/ / 23

2024 - 2025 | 58 2 53 3 2 32 | 19 | 10 [ 48| / / 24

3. Hoc sinh:

Xép loai cudi niim

Hoan Hoan | Hoan

S6 thanh Pat thanh | thanh
Duy tri Pat vé Ghi
Nim hoc hoc ) Mén vé " chwong | chwong )
. _ s1 50 Phiam . . chit

sinh hocva | Ning ) trinh | {rinh

chit i L
cic Iwe 16p hoc | tidu hoe i
HbGD

2020 -2021 | 1450 | 100% 99,5% 99% 100% | 99,5% 100%

5021-2022 1340 | 100% 99,6% 99% 100% 99.,7% 100%

2022 -2023 | 1200 | 100% 99,7% 99% 100% | 99,8% 100%
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2023 —2024 | 1100 | 100% 99,8% 99% 100% | 99,9% 100%

2024 -2025 | 1050 | 100% 99,9% 99% . 100% | 99,9% 100%

4. V& thu vién va trang thiét bi day - hoc

- Thu vién: Phin diu dat danh higéu “Thu vién chuin” nim hoc 20124 - 2025.

- Thiét bi: Thudng xuyén ra soat, bd sung trang thiét bi dap Gng nhu cdu tdi thidu
vé si démg thiét bi day hoc theo quy dinh.

5. V& co sé vat chit

- Gilt gin va bao quan tét co s& vat chét, trang thiét bi trong nha trudng.

_ Pén nam 2020, dam bao 100% canh quan mdi trudng xanh, sach, dep.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thyc hién ké hoach giang day, doi méi phwong phap day hoc va Kitm tra
¢anh gia theo hudng phat trién ning hwe cda hoc sinh

Khéi i6p 1 thuc hién Chuong trinh gido duc phd 2018 theo Thong tu 01/2020/TT-
BGDDT Ha Noi ngay 20/01/2020; Quyét dinh 4507/Qb-BGDPT Ha Noi ngay
21/11/2019 Quyét dinh phé duyét Danh muc SGK 16p 1 str dung trong co s0 gido duc
shé théng; Quyét dinh 180/QP-BGDDT Ha Noi ngay 20/01/2020 Quyét dinh phé
duyét Danh muc SGK 16p 1 mdn Tiéng Anh st dung trong co so gido duc phd thong;
Quyét dinh 512/QD-BGDDT Ha N§i ngay 21/02/2020 Quyét dinh phé duyét Danh
mue SGK I6p 1 st dung trong co s& gigo duc phd théng; Quyét dinh 1045/Qb-
UBND TpHCM ngay 27/3/2020 Quyét dinh vé viéc thanh lap Hoi dbng lua chon
SGK 16p 1 n&m hoc 2020-2021. '

Kiéi 2, 3, 4, 5 tiép tuc thuc hién theo Quyét dinh sb 16/2006/QD-BGDDT ngay
05/5/2006 cta B trudng B6 GD&DPT, Coéng vin 896/BGD&DT, tai lidu vé chuén
Kién thirc va k§ ning, tai lidu giam tai cia B§; tai liéu hudng dén thuc hign chudn
kién thnre, ki nang cac mdn hoc & tiéu hoc; Cong van sb 5842/BGDDT-VP ngay 01
thang 9 nam 2011 vé “Hudng dan diéu chinh ndi dung day hoc gido duc phd th‘()ng”;

thue hién viée sir dung séach, taj liéu tham khao trong truong phd théng theo cong van
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sé 2372/BGDDT-GDTrH ngay 11/4/2013 cia B GD&DT; day tich hop vao cde mdn
hoc vé bién doi khi hau, tiét kiém ning luong, k¥ ning séng va dao dic Hd Chi Minh,
quyén va bdn phén tré em, binh dang gidi, an toan giao théng, ... viéc day tich hop
dam bzo su hop 1y, nhe nhang khéng gy 4p luc cho hoc sinh.

D61 méi phuong phap day hoe, tdng cuong ung dung phuong phép “Ban tay nin
bot” vao cac médn Ty nhién va X3 héi 6 cac 1op 1, 2, 3 va mén Khoa hoc & 16p 4, S.
Tich cuc day hoc cé thé, chu trong va phat huy ning khiéu, s6 trudng ctia mdi hoc
sinh,

Bdi méi hinh thic, ndi dung céc hoat ddng gido duc dao dirc, hoat dong tap thé,
gin hoc véi hanh, Iy thuyét véi thue tién, gilp hoc sinh ¢6 duoc nhiing k¥ ning sdng
co ban.

Van dung ¢6 hiéu qué céc ndi dung wu viét ¢6 thé tich hop ctia mé hinh trudng
hoc méi VNEN vao giang day & khdi 2, 3, 4, 5.

T6 chtic nghiém tic va ¢6 hiéu qua cac Hoéi thi “Gido vién day gioi” va “Gido
vién chi nhiém 16p gi6i” cdc cip.

I1. Nang cao ning lyc linh dao, quin 1y nha triwdng, ning cao chit luong vi
phit trién déi ngi

[Chuyén khich ddi ngfl nha gido va c4n bd quan 1y tu hoc, tir rén ¢ nang cao irinh
dd chuyén mén, nghiép vu, dap tng tét theo yéu céu ciia xi hoi.

Tao mdi trudng thudn loi d8 can bd, gido vién, nhan vién phét huy hét kha ning
cua minh; tich cue, sing tao trong céng viéc va c6 nhitng viée lam mang tinh dét pha
nhim nang cao chét lugng gido duc.

Xay dyng doi ngfl cdn bd, gido vién, nhan vién du vé s& lwong:; co phdm ché
chinh tri; ¢é nang luc chuyén mén kha giodi; ¢é trinh d6 tin hoc, ngoal ngt co bén, ¢
phong cach su pham méu muc, doan két, tAm huyét, gin b6 véi nha truong, hop téc,
gitip d& nhau cung tién bo.

Xa&y dung moi trudng lam viée chuyén nghiép, khoa hoc, hop téc, ¢ cao tinh tu

gidc, tinh ky fuét.
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Thue hién danh gid can bé quan ly, gido vién theo chuén; xdy dung ké hoach dao
tao, béi dudng va quy hoach mét cach khoa hoc, ¢4 tAm nhin dai han.

III. X4y dung co s& vit chit, ting cudng trang thiét bi day hoc theo hwéng
¢a dang héa va hién dai hoa

Xay dung co s& vét chét trang thiét bj gido duc theo hudng chuén hod, hién dai
lod. Bao quéan va str dung hiéu qua, 1au dai.

Hang ndm cb ké hoach bd tri kinh phi mua sim dd ding, bd sung trang thiét bi
phuc vu day hoc dé dép tng cho viéc néng chét luong day hoc. .

St dun g va ndng cao hiéu qua viée ung dung cdng nghé thong tin trong quan ly,
aidng day va hoc tdp cla gido vién va hoc sinh.

IV. Ning cao chét lwgng quan 1y toan dién nha truong bing cong nghé thong
tin

Trién khai réng rai viéc Gng dung cdng nghé théng tin trong cong tac quan ly, tai
chinh, thu vién - thiét bi, co so vAt chét, thong tin mang, giang day, cac hoat dong thi
dua, .... gop phin nang cao chét luong quan ly va day-hoc.

Péng vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén ho#c theo hoc cac 1dp bdi
dudng dé sur dung thanh thao méy vi tinh, website, mail, internet phuc vu cho ¢ong
viéc.

Tich cyc Ung dung cdng nghé théng tin trong gidng day, dén nam hoc 2024-2025,
mdi gido vién st dung thanh thao viée Ung dung cdng nghé thong tin trong gidng day.

Khai thac triét dé cong thong tin dién to cua trudng va cac trang dién o, bao
mang khac dé khai thac thong tin bd ich.

Van dung c¢6 hiéu qua “sd lién lac dién t&” tai hé théng théng tin gido duc; su
dung sb nhan xét hoc sinh trén phén mém cla hé théng.

Khuyén khich gido vién, nhan vién tao lap va st dung ¢6 hiéu qua hop thu dién tu
riéng.

V. Thye hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngu(;;‘m luc tai chinh, x&

11gi héa gido dyc



X&y dung nha trudng vin hod, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha trudng.
Chdm lo doi sdng vat chét va tinh thin cho can bd, gido vién, nhan vién theo quy
dinh.

Diy manh coéng téc tuyén truyén cac chi truong chinh sach cia Dang, phap ludt
ctia Nha nude vé gido duc trong cac ting 16p nhén dan, cdc t6 chic x& hdi cing c¢dng
ddng ¢6 trach nhidm v6i nha trudmg dé 1am &t nhidm vu gido duc.

Tich cue huy déng ngudn luc x3 hdi, c4 nhan tham gia vao viée phdt tién nha
trudng. ,

VI. Ting cwéng mdi quan hé giita nha trwong-gia dinh-x@ hdi, ting cudng
giao luu, hep tac quéc té

Xay dung mdi quan hé gén b6 chat ch& véi Ban dai dién cha me boc sinh theo
diing Diéu 1& ban hanh. Thudng xuyén ling nghe, tiép thu céc y kién déng gép, xay
dung coa cdng déng.

Ting cudng cdng tac tham muu cho cp ty, chinh quyén, timg budc nang caoc
cdng ddng trach nhiém giira nha trudng-gia dinh-x3 héi, gép phin thuc hién thing loi
ké hoach gido duc hang nam.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién chién lwge phat trién nha truong

Phd bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién, nhan vién noi dung cta chién
luoc.

:'F héng qua ban dai dién cha me hoc sinh, phé bién dén cha me hoc sinh nd1 dung
ctia chién lugc phat trién.

{I. Trach nhiém thyc hién

1. Trach nhiém ciaa Hiéu truéng

- Xay dung chién lugc phét trién cta nha trudng giai doan 2020-2025 va tdm nhin

dén nam 2030.

- Thanh 18p Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting

nam hoc.
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- Xy dung ké hoach va t§ chire thue hién cac muc tiéu chién luoc di dé ra. Cu
thé:

+ Giai doan 1 (ndm hoc 2019-2020): Trinh cip thdm quyén phé duyét chién luge
phat trién cla nha tradng, xay dung ké hoach trién khai thuc hién chién luoc.

+ Giai doan 2 (tir nam 2020 trd di): Thuc hién cc st ménh cia chién lugc phat
{rién nlia truong: “Xdy dung nha trudng trd thanh méi trudng hoc ldp nén nép, ky
cuong, ¢é chdl luong gido duc cao dé méi hoc sinh déu cé co héi, diéu kién phdt trién
néng lyc va tw duy sang tao”.

+ Giai doan 3 (tUr ndm 2025): Khing dinh duoc thuong hiéu, uy tin va hinh anh
cud nha trudng “La mdt co 56 gido duc co chét lwong gido dyc toan dién ddp ting
coe yéu cu cria xa hdi”.

- Dat kiém dinh chét luong gido duc muc dd 2.

- Hing nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co diéu chinh cac
tidu chi cho pht hop véi tinh hinh thue té clia nha trudong va dia phuong.

2. Tréch nhiém cia Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phin céng, gitp Hiéu trudng té chic trién khai timg phén
vigc oy thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuét nhiing
oiai phap dé thuce hién.

3. Trach nhiém cia t§ chuyén mén va cac b phén trong nha trudng

- X4y dung ké hoach hoat déng cu thé theo tuln, thang, nim va ting dot thi dua.

- Té chic va phan cong lao ddng hop ly dua trén kha nidng va trach nhiém cla
tirng thanh vién.

- Trong qué trinh thuc hién cin thudng xuyén phan hdi, déng gop ¥ kién v6i lanh
dao nha trudng dé cé giai phap phi hop nhim nang cao hidu qua cdng viéc.

4, Trach nhiém cha déi ngi gido vién, nhan vién

- Khéng ngling hoc tap dé nang cao trinh ¢ chuyén mén nghiép vu. Phin ddu tré
thanh gido vién, nhén vién gidi, xung dang la “7T dm guong dao diic, tw hoc va sdng

{a0” cho hoc sinh not theo.
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- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khéat vong duoc déng gop stc
minh vao su phat trién cia nha truong véi phuwong chidm “N6 luc cua cd nhan la
thanh cong ciia 1Gp thé”.

5. Trach nhiém cia hoc sinh

- Ra strc hoc tap t8t, rén luyén chim véi khau higu hanh dong “Kién tri, virot khd,
von [én”.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong tap thé, rén k¥ ning séng, trau ddi dao duc,
hanh vi phu hop véi cac chuén muc cta xa hdi.

6. Trach nhiém ctia Ban dai dién cha me hoc sinh va phy huynh hoc sinh

- Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gia tri co ban
trong hé théng cac gia tri ma chién lugc da dé ra. |

- Ludn c6 nhiing y kién tham muu, déng gop, gitp d& va ung hd nha truong vé

moi mit. Cung nha trudng hoan thanh cdc muc tiéu chi yéu cua chién lugc.

111. Pidu chinh ké hoach

I -
/ 2 & Y
] Pt ﬂﬁqu Clng

17






